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海南省军供站军供站后勤保障及设施维修改造项目绩效评价报告

一、项目概述

（一）项目单位基本情况

海南省军供站组建于1969年3月，是广州战区在海南省唯一的常设一级水、铁路两用军供站，担负着过往部队的食宿和中转任务，是海南省政府拥军支前的窗口单位，2016年被民政部、总后勤部评为全国重点军用饮食供应站，常年担负着新老兵入退伍，过往部队调防、抢险救灾、军事演习等军事接待任务,日接待量最高达3000人次，年接待量在2万人次左右。

（二）项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围
1、项目基本性质

海南省财政项目预算资金　经常性项目

2、项目用途

海南省军供站常年担负过往我省部队的军供保障任务，为满足新形势下部队快速反应对军供工作的要求,尤其是近年来我国南海军事斗争准备形势严峻，接待任务非常繁重。据海南航务军事代表办事处和驻广州铁路集团公司（粤海）军事代表办事处的通知，2018年需完成接待进出岛新、老兵和日常过往部队人数达2.5万人次左右。

    为适应新时期形势和任务的要求，提升军供站正规化水平，提高军供应急保障能力。2018年对铁路站区电路进行双电源改造，购置安装一台箱变YBP-100/10F及一台电缆箱，添置和更新部分接兵餐具及部分办公设备等。

3、主要内容、涉及范围

海南省军供站军供站后勤保障及设施维修改造项目主要内容、涉及范围分为四部分：

（１）军供站设备购置。对铁路站区电路进行双电源改造，购置安装一台箱变YBP-100/10F及一台电缆箱；购置办公家具类一批；购置接兵用炊、餐具一批；购置日常办公用品，电脑、打印机、空调机等。

（2）海南省军供站接兵综合保障经费。完成广航军代处及粤海铁军代处下达的军供任务，接待过往部队训练、演习、抢险救灾、处置突发事件，以及入伍新兵、退伍老兵等军用饮食供应和住宿保障任务２.5万多人次；每季度完成一次设备维修保养；完成接兵保障业务培训48课时。

（3）公务接待费控制在0.49万元以内。

（4）公务用车维护费控制在6万元以内。

（三）项目绩效目标

1、预期总目标

在2018年12月底前完成所有项目，一是军供站设备购置项目完成后进一步完善了军供设施，提升军供保障能力，确保年度接兵工作顺利正常的开展。三是海南省军供站接兵综合保障经费项目。确保广航军代处及粤海铁军代处下达的军供任务完成率100%，无错供、漏供、晚供现象，无伙食保障安全事故发生，部队满意度100%。三是严控三公经费。严格把关，确保“只减不增”，切实做好三公经费支出的监督与管理。
二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金到位情况分析

财政项目预算资金181.4万元，用于海南省军供站军供站后勤保障及设施维修改造项目。

（二）项目资金使用情况分析

财政项目预算资金181.4万元，年初一次性下拨经费，用于海南省军供站军供站后勤保障及设施维修改造项目。实际支出157.87万元，剩余23.53万元未支出，主要原因为: 一是接兵综合保障经费项目支出根据广航军代处及粤海铁军代处下达的军供任务通知书组织实施,同时也受市场菜价高低的影响，以过往我省的部队人数多少决定项目支出量，无法确定支出量。二是三公经费原来在基本支出中编制，2018年改为在项目支出中编制，造成重复编制。

（三）项目资金管理情况分析

根据《事业单位会计准则》、《中华人民共和国政府采购法》、《中华人民共和国招标投标法》、《海南省2016-2017年政府采购集中采购目录及标准》、《海南省民政厅政府采购工作管理办法》（琼民办[2016]12号）、《海南省军供站财务管理制度》以及中央、省委、省政府等有关文件要求规范支出管理，其中：①军供站设备购置项目支出606,202.00元。根据采购计划进度支出。②海南省军供站接兵综合保障经费项目支出825,484.06元，根据广航军代处及粤海铁军代处下达的军供任务支出，按年度计划做好设施设备保养维护及军供保障业务培训完成时支出。③接兵长期聘用人员工资支出14,7000.00元。④三公经费零增长不超预算。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

1、军供站设备购置项目。

①铁路站区电路进行双电源改造，购置安装一台箱变YBP-100/10F及一台电缆箱。经我站2018年3月16日召开的站长办公会议通过，报省财政厅采购处及省民政厅计财处审批备案后，我站原委托海南省政府采购中心作为该项目采购代理单位，但由于该项目不足50万元没有达到公开招标条件，海南省政府采购中心推荐海南共建电子招标投标交易平台有限公司作为该项目采购代理单位，按照《海南省民政厅政府采购工作管理办法》要求，确定招标方式为竞争性谈判。评标工作于2018年3月29日结束，经评标委员会评定、媒体公示评审结果并报主管部门备案，确定中标单位为海南英邦工程建设咨询有限公司，于2018年4月8日签订《建设工程施工合同》，于2018年底完成新装设备试验、调试、验收及送电。

②根据各科、室的采购计划购置办公设备；更新、完善接兵日常消耗用品，改善厨房设施设备，确保军供保障工作顺利正常的开展。
2、海南省军供站接兵综合保障经费项目。根据广航军代处及粤海铁军代处下达的军供任务支出，按年度计划做好设施设备保养维护及军供保障业务培训工作。

3、按月份支出长期聘用人员的工资。

4、三公经费零增长不超预算。
（二）项目管理情况

成立海南省军供站预算工作管理小组，负责我站年度预算支出的编制、组织实施及管理。对年度预算项目全方面监督，全过程控制。
四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况分析

截至2018年12月份，2018年度项目绩效目标完成情况：①军供站设备购置项目按计划完成。安装一台箱变YBP-100/10F及一台电缆分接箱DFW13-12/630A,制件电缆分接箱基础及接地网；铺设高压电缆YJV22-10KV-3*35共220米并制作电缆中间头和终端头；铺设低压电缆，连接原有低压电缆，并制件电缆中间头和终端头；年底前完成军供站设备购置项目按计划购置完成新装设备试验、调试、验收及送电。各科、室的采购项目按计划购置完成。②海南省军供站接兵综合保障经费。完成广航军代处及粤海铁军代处下达的军供任务率100%；2018年度定期对设备进行维修保养，设备完好率100%；完成2018年度业务培训计划48课时；按月支付长期聘用人员工资等。

1、项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

①军供站设备购置项目。该项目预算653,500.00元，实际支出606,202.00元，未超预算。②海南省军供站接兵综合保障经费项目支出825,484.00元，该项目严格按省财政厅核定的20元/人标准执行，无超预算标准接待。③按月支付长期聘用人员工资共计147,000.00元，未超预算。④三公经费零增长不超预算。

（2）项目成本（预算）节约情况

①军供站设备购置项目。该项目预算653,500.00元，实际支出606,202.00元，节约47,298.00元。②海南省军供站接兵综合保障经费项目支出825,484.00元，该项目根据广航军代处及粤海铁军代处下达的军供任务执行，以过往我省的部队人数多少决定项目支出量，不计节约数。

2、项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

①军供站设备购置项目按计划实施于2018年12月份前完成；②海南省军供站接兵综合保障经费项目按广航军代处及粤海铁军代处下达的军供任务通知实施，为2018年1－12月全年保障，2018年度每季度定期对设备进行维修保养一次， 2018年6－10月完成业务培训计划48课时。

（2）项目完成质量

①军供站设备购置物品全部验收合格投入使用。②完成广航军代处及粤海铁军代处下达的军供任务率100%，无错供、漏供、晚供现象，无伙食保障安全事故发生，部队满意度100%。设施设备完好，能确保军供保障工作顺利完成；全面提升广大干部职工的业务素质。

3、项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度

按时按质按量完工，达到项目预期目标。

（2）项目实施对经济和社会的影响

2018年度项目预算实施后，解决了海南省军供站因停电影响军供保障, 以及站内设施设备不够完善的问题。不仅大大提高了军供保障能力，进一步改善军供设施设备，给过往部队和干部职工营造一个舒适、整洁、安全的就餐、工作、休息环境,同时也取得了较好经济效益和社会效益。

4、项目的可持续性分析

该项目完成后，极大的改善了海南省军供站的整体环境，进一步改善军供设施设备，提高了军供保障能力，受到部队首长及过往部队官兵的表扬和肯定。
（二）项目绩效目标未完成情况分析

海南省军供站军供站后勤保障及设施维修改造项目。实际支出157.87万元，剩余23.53万元未支出，主要原因，一是接兵综合保障经费项目支出根据广航军代处及粤海铁军代处下达的军供任务通知书组织实施,同时也受市场菜价高低的影响，以过往我省的部队人数多少决定项目支出量，无法确定支出量。二是三公经费原来在基本支出中编制，2018年改为在项目支出中编制，造成重复编制。

五、综合评价情况及评价结论

海南省军供站军供站后勤保障及设施维修改造项目综合评价等级为良。该项目符合经济社会发展规划和部门年度工作计划；项目资金按时到位，项目资金管理、费用支出制度健全，严格执行相关财务管理制度，资金使用程序规范；项目产出数量、质量、时效达到绩效目标，项目产出成本严格按绩效目标控制，取得了较好经济效益和社会效益，部队满意度达100%。

六、主要经验及做法

（一）高度重视、精心组织。站领导高度重视预算项目的支出管理，成立了由王蝶副站长任组长，三个科室领导为成员的海南省军供站预算工作管理小组，负责我站年度预算支出的组织实施及管理。涉及设施设备改造工程项目的由站基建领导小组确定专人管理，制定了详细施工方案，确保工程顺利完工。

（二）厉行节约、合理安排使用资金。严格按照批准的维修规模、内容、标准和概算投资合理有效使用资金，确保建设资金专款专用，维修完工成本不超预算，总造价不超过预算资金。

（三）严肃三公经费审批、监督管理等各项流程，提高财政资金利用效益，费用得到有效控制。
（四）加强督促检查。对年度预算项目全方面监督，全过程控制。加强工程施工质量和安全检查，确保项目按时保质保量完成。

七、其他需说明的问题

无
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